Resultatkontrakt for Statens Museum for Kunst
i perioden 2002 - 2005

Museets malsatning og strategi
| museumsloven (lov nr. 473 af 7. juni 2001) er Statens Museum for Kunsts opgave beskrevet sdledes:

§ 7. Statens Museum for Kunst er Danmarks hovedmuseum for billedkunst. Museet har tif opgave
at belyse den danske og udenlandske billedkunst, fortrinsvis fra den vestlige kulturkreds efter &r
1300.

Stk. 2. For den danske kunsts vedkommende skal Statens Museum for Kunst anlaegge og opret-
holde repraesentative samlinger.

Stk. 3. Museet skal synliggare og perspektivere samlingerne ved deltagelse i internationalt samar-
bejde.

Stk. 4. Museets samlinger danner grundlag for forskning og for museets alment oplysende virk-
somhed.

| denne kontraktperiode vil Statens Museum for Kunst saette szerlig fokus pa:

* bevaring og
e formidling af samlingen
¢ styrke Statens Museum for Kunst i det internationale samarbejde mellem kunstmuseerne.

Statens Museum for Kunst har som landets hovedmuseum for billedkunst den starste og mest betyd-
ningsfulde samling. Dette forhold skal tydeliggares gennem formidlingen, hvor museets egen samling
skal gives en starre vaegt i udstillingsprogrammet og ved at styrke formidlingen af samlingen pd muse-
et blandt andet ved brug af ny teknologi. Museet vil sgge at styrke bevaringsarbejdet i perioden. Saer-
ligt museets store samling af kunst p& papir har behov for en akut styrket bevaringsindsats.

Tilfgjelsen til museumsloven har understreget Statens Museum for Kunsts rolle i at perspektivere dansk
kunst i ind- og udland. Statens Museum for kunst vil styrke indsatsen for at markere museets samlin-
ger i udlandet. Statens Museum for Kunst vil i perioden samarbejde med en kreds af kunstmuseer i
udiandet, der som strategiske alliancepartnere kan bistd museet med at markere dansk kunst. Ved
samarbejde med disse partnere vil museet malrettet kunne gere opmaerksom pad dansk kunst i udlan-
det og lane kunst i udlandet til perspektivering af den danske kunst. Intensivering af dette netvaerk vil
give mulighed for udveksling af medarbejdere og viden til gensidig gavn for de deltagende museer.

Statens Museum for Kunst @nsker at fastholde og intensivere samarbejdet med det private erhvervsliv
om udvikling af ny teknologi til formidling og digitalisering af museets samlinger. Museet gnsker at
fastholde og @ge sponsorstetten til alle omrader af museets virksomhed som f.eks. udstillinger,
deltagelse i internationalt samarbejde, forskning, publikationer, bevaring, kunstkab, formidling og
gvrige museumsaktiviteter. Museet @nsker at fastholde en hgj grad af udlicitering.

Formalet med samarbejdet med det private erhvervsliv er at:

Skabe en @get opmesrksomhed omkring museets virke bl.a. gennem en starre kontaktflade.
Gensidig udveksling af erfaringer og ekspertise til glaede for begge parter.

Sikre en gget omsaetning og egenindtjening for museet.

Sikre en effektiv anvendelse af museets ressourcer.



Resultatkrav i perioden

Resultatkravene er i det fglgende opdelt efter de fem hovedformal i museumsloven. Statens Museum
for Kunst vil arligt i virksomhedsregnskabet opgare, hvordan resultatkravene er opfyldt. Statens Muse-
um for Kunst vil ligeledes indberette de nggletal, som fremgdr af Kulturministeriets notat om formals-
kontering pa de statslige museer. Notatet vedlagges.

Indsamling

Statens Museum for Kunst er i henhold til museumsloven forpligtet til at opretholde en repraesentativ
samling af dansk kunst.

Statens Museum for Kunst vil fastholde det kvalitative sigte gennem erhvervelse af vaesentlige danske
09 udenlandske vaerker. Statens Museum for Kunst fastszetter de principper, som understatter mal-
satningen med indsamlingen i en erhvervelsespolitik, som lgbende opdateres.

Registrering

Registreringsarbejdets primaere formal er at dokumentere museets samlinger. Dermed er registrerin-
gen en vaesentlig forudsaetning for den kunsthistoriske forskning og formidling p& og uden for mu-
seet.

Statens Museum for Kunst vil i perioden sikre en fortsat udbygning af den elektroniske registrering af
vaerkerne i museets kunstdatabase.

Den basale elektroniske registrering af alle vaerker fra Maleri- og Skulptursamlingen er foretaget, men
skal i perioden udbygges og verificeres med henblik pa udarbejdelse af bestandskataloger og andre
former for formidling. For Kobberstiksamlingen og Afstgbningssamlingen vil museet prioritere den
basale elektroniske registrering i denne periode.

Registreringerne skal i videst muligt omfang geres tilgaengelige for forskningsmiljget via internettet.

Endelig vil museet sikre en omfattende digitalisering af samlingen, saledes at der sammen med regis-
treringerne i videst muligt omfang felger digitale fotos.

Resultatkrav i perioden:

o Der skal registreres 1.500 vaerker af kunst p& papir arligt, sdledes at der ved udgangen af 2005 er
nyregistreret mindst 6.000 vaerker af kunst pa papir i kunstdatabasen og pd internettet.

¢ Mindst 80 % af alle registrerede vaerker i kunstdatabasen skal vaere ledsaget af fotos.

e Registreringen af Den Kgl. Afstgbningssamling overfares fra Access til museets kunstdatabase in-
den udgangen af ar 2005.

Bevaring

Bevaringen af samlingen er det mest basale behov og en ngdvendighed for alt andet museumsarbej-
de. Bevaringen opdeles i den praeventive bevaring, som vedrarer de fysiske forhold, som samlingen
magasineres i, sikres efter og ophaenges i samt den aktive konservering, som udfgres af konservatorer
og konserveringsteknikere.

Bade museets store samling af kunst pé papir og samlingen af zldre udenlandsk malerkunst har be-
hov for en szerlig akut bevaringsindsats. | kontraktperioden vil museet arbejde for at styrke bevarings-
indsatsen for samlingen af kunst pa papir.



Konserveringsplanen fra 2001 for kunst pa papir har vist et stort behov for ommontering af mange
vaerker og et stort behov for en saerlig konserveringsindsats. Statens Museum for Kunst vil i kontrakt-
perioden arbejde p& at skaffe yderligere midler til at gare en seerlig indsats for konserveringen af Kob-
berstiksamlingen.

Ligeledes vil Statens Museum for Kunst arbejde pa at sikre sig anlaegsmidler til at styrke den praventi-
ve konservering gennem optimale fysiske forhold for vaerkerne. Til den praventive bevaring harer og-
sa sikringsarbejdet, hvor det er en forudsaetning, at sikringsplan og tilhgrende manualer labende hol-

des opdateret.

Resultatkrav i perioden:

¢ Der skal laves en konserveringsplan for malerierne i 2002 og en plan for skulpturer i 2003.

o Der skal laves en plan for bevaring af museets mange rammer til malerierne m.v. i 2002. Planen
falges op af en seerlig indsat i perioden 2003 - 2005.

Forskning

Statens Museum for Kunst er som forskningsinstitution centralt placeret inden for den kunsthistoriske
forskning.

Statens Museum for Kunst udarbejder &rlige forskningsberetninger og opdaterer Igbende forsknings-
planen for museet.

Forskningen pa museet udspringer af museets samlinger, og forskningen spiller en central rolle i muse-
ets udstillinger og formidling.

Museet vil fastholde denne linie bl.a. ved fortsat at deltage i uddannelsen af forskere. Ligeledes vil mu-
seet styrke forskningen gennem det internationale samarbejde og derigennem etablere netvaerk til
gensidig udvikling af forskningen pa kunstmuseerne.

Resultatkrav i perioden:

¢ Uddanne 1-2 ph.d.er i perioden.

o Gennemfare mindst 6 arlige forskningsprojekter.

e Arligt udgive et forskningsbaseret tidsskrift p& engelsk, fra 2003 udgives tidsskriftet alene p&
museets hjemmeside.

e Afholde mindst 2 forskningssymposier i lgbet af perioden.

Formidling

Formidlingen vil laagge seerlig vaegt pd museets samling og pa perspektiveringen af dansk kunst. Der-
for vil museets udstillingsplaner tage udgangspunkt i, at der arligt skal vaere en stor forskningsbaseret
international udstilling. Desuden vil museet gare en mere aktiv indsats for den unge samtidskunst,
som derved sikres en mere synlig plads i den samlede udstillingsaktivitet.

Formidlingen af samlingen vil betyde, at der arbejdes med samlingen for at skabe saerlige udstillinger
af denne bade i museets lokaler med den permanente ophangning og i seerudstilingsomraderne, sa-
ledes at der skabes et levende museum, som er i stadig forandring.

Museet vil i perioden skabe en langt sterre bevidsthed hos den danske befolkning om, hvilke meget
vaesentlige vaerker der befinder sig pd museet. Disse vaerker vil std centralt i museets formidling og
markedsfering. Museet vil aktivt arbejde pa at sikre en vazkst i antallet af medlemmer af Museums-
klubben.



Museet vil @ge befolkningens kendskab til museet og dets samlinger. Museets omfattende arbejde
med udlan til danske og udenlandske museer understatter dette formal. De arlige undersggelser af
publikums opfattelse af museet og publikums tilfredshed med dets virksomhed skal bruges til at mal-
rette denne indsats.

Museet vil inddrage ny teknologi i formidlingen af samlingen, herunder internettet, computere p& mu-
seet og audio-guides m.v.

Ovenstdende tiltag skal sikre, at besggstallet til de faste samlinger @ges gennem perioden. Med denne
strategi fastholdes det arlige besagstal pd 250.000 samtidig med, at antallet af store udstillinger mind-

skes.

Museet vil i perioden arbejde med at udvikle servicen over for publikum, saledes at det bliver et stadigt
mere venligt museum at besgge. Effekten af dette arbejde sikres gennem &rlige tilfredshedsundersg-
gelser hos vores publikum.

Resultatkrav pr. ar for perioden:

Mindst 250.000 besggende pa museet.

1 stor forskningsbaseret international udstilling.

Mindst 2 udstillinger af samtidskunst.

Mindst 2 udstillinger af samlingerne.

Mindst 1 kunstudstilling for barn.

Gennemfgre mindst 1 undersagelse af publikums opfattelse af museet og tilfredshed med dets
virksomhed.

e Mindst 1 ny webudstilling pd hjemmesiden.

Andre formal
Under denne kategori henfares den bygningsmaessige drift, generel ledelse og administration samt
hjeelpefunktioner.

Der skal sikres en mere miljgvenlig bygningsmaessig drift gennem brug af energibesparende foranstalt-
ninger. Der skal fortsat arbejdes pa at sikre tilgaengelighed for alle i museets bygninger.

For at sikre en effektiv bygningsmaessig drift skal der gennemfares benchmarking med sammenligneli-
ge danske institutioner.

Museets bibliotek vil aktivt deltage i et elektronisk samarbejde med et mal om etablering af en fzlles
fagportal for kunstomradet.

Resultatkrav i perioden:

¢ Museet miljgbelastning skal falde med mindst 10 % i perioden, mélt som kWh og som energifor-
brug til varme pr. graddag.

e Konservatorernes bibliotek skal vaere katalogiseret og tilgzengeligt on-line senest ved udgangen af
kontraktperioden.



Seerlige udviklingsprojekter

| dette afsnit beskrives szerlige udviklingsprojekter, som vil bidrage til at Statens Museum for Kunsts
strategiske mal i 2002 - 2005 kan gennemfares.

1. Malrettet formidling af samlingerne

o Statens Museum for Kunsts szerlige indsatsomréde med formidlingen af samlingen kraever et szer-
ligt tiltag med en aget udvikling af undervisningsprogrammer for barn og unge. Disse undervis-
ningsprogrammer skal etableres i samarbejde med skoletjenesten og give bgrn og unge en mulig-
hed for selv at opdage museets samling med dette undervisningsmateriale.

¢ Desuden skal der laves lettere tilgaengeligt materiale til voksne, for eksempel i form af kunstbager,
cd-rom og materiale pd hjemmesiden.

* Endelig skal den saerlige fokus pa samlingerne styrkes gennem udviklingen af hjemmesiden og det
virtuelle museum. For at sikre en sddan udvikling, skal der vaere ressourcer til fortsat digitalisering af
samlingerne og formidling af disse pa hjemmesiden. Der skal udvikles nye méder at formidle sam-
lingerne via hjemmesiden. Statens Museum for Kunst vil i perioden arbejde pa at tilvejebringe mid-
ler til disse formal.

2. Udgivelse af rzesonnerede kataloger over vaerker pd papir

o Serligt for den del af samlingen, som vedrarer kunst pa papir, er der behov for en malrettet forsk-
ningsindsats. En meget stor del af den zldre del af denne samling er reelt uopdyrket omrade med
mange forkerte tilskrivninger og andre forkerte oplysninger m.v., og der skal derfor gares en seer-
lig indsats for at udarbejde rassonnerede kataloger over denne del af samlingen med henblik pa
den videre forskning og formidling. For at kunne saette @get fokus pa seerligt veerkerne pd papir,
er det ngdvendigt, at der afsaettes ressourcer til forskningen i samlingen og til udgivelse af de ree-
sonnerede kataloger.

e Statens Museum for Kunst opretter et saerligt forskningscenter for tegnekunst. | perioden vil der
blive udgivet mindst 2 raesonnerede kataloger, safremt der skaffes ekstern finansiering til udgivelse
af disse.

3. Anlagsprojekter

| kontraktperioden gennemfares nedenstdende anlagsprojekter. Projekterne er optaget pa
tillzegsbevillingsloven for 2001. Projekterne har til formal at forbedre den praeventive bevaring af

museets samlinger.

o Ivaerksaettelse af undersegelse af brandsikring og renovering af 1. sal i gammel bygning.
» Renovation af ventilationsanlzaeg i den zldre del af bygningsmassen.



Kontraktgkonomi

Budget - drift Tabel 1
Hovedkonto 21.33.21. Regnskab Budget Budget Budget Budget = Budget
Mio. kr., 2002-prisniveau 2001 2002 2003 2004 2005 2006
indtzegter:
Finanslovbevilling 64,9 63,9 62,0 60,7 59,2 56,0
Driftsindtaegter 11,5 7.2 7.2 7,2 7.2 7,2
Andre indtaegter (tilskud m.v.) * 13,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Viderefarselsbelgb primo 6,3 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter i alt 96,1 77,0 70,6 69,3 67,8 64,6
Udgifter i alt *~ 91,5 77,0 70,6 69,3 67,8 64,6
Viderefarselsbelab ultimo 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Note: Regnskab 2001 er i 2001-prisniveau
* 2001 inkl. kapitalindtaegter
*+ | 2001 inkl. kapitaludgifter
Udgifter pa hovedformal (ikke bindende) Tabel 2
Regnskab Budget Budget Budget Budget = Budget
Mio. kr., 2002-prisniveau 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Indsamling 83 7.3 6,6 6,4 6,2 6,2
Registrering * 33 2,7 2.4 2,4 22 22
Bevaring 12,8 11,8 1,2 11,0 10,5 99
Forskning 4,7 47 4,1 4,1 41 25
Formidling 25,0 18,3 18,3 18,2 17.8 16,8
Generel ledelse og administration 7,9 7.4 7.2 8,7 6,6 6,6
Hjeelpefunktioner **/ 29,4 24,8 20,8 20,5 20,4 20,4
Udgifter i alt 91,5 77,0 70,6 69,3 67,8 64,6
Note: Regnskab 2001 er i 2001-prisniveau. Budget 2002 er inkl. forbrug af opsparing
*' 12001 inkl. centralregistre
** | 2001 inkl. afskrivninger pa 5,9 mio. kr.
Finansiering af bevilling Tabel 3
Regnskabl Budget Budget Budget Budget | Budget
Mio. kr., 2002-prisniveau 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Drifisbevilling:
FL 2002 64,7 60,7 58,8 57,5 56,0 56,0
TB 2001 0,2
Omstillingspulje (kontraktpulje) - 3.2 3.2 32 3,2 0,0
Anden reserve/pulje/tips - 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Driftsbevilling i alt 64,9 63,9 62,0 60,7 59,2 56,0
Anlaagsbevilling:
Anlaegsreserve (TB 2001) 28 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlasgsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Anlaegsbevilling i alt 2,8 0,0 0,0 0,0 0.0 00

Note: Regnskab 2001 er i 2001-prisniveau



Budget for anvendelse af kontraktmidler til drift (ikke bindende) Tabel 4

Udgifter (brutto) Budget Budget Budget Budget
Mio. kr., 2002-prisniveau 2002 2003 2004 2005
Fastholdelse af udvidet abningstid 0,6 0,6 0.6 0,6
Seerlig forskningsindsats 0,9 0,9 0.9 09
Seerlig konserveringsindsats 0,6 0,6 0,6 08
Undervisningsmateriale til barn 0,2 0,2 0,2 0.2
Lettere materiale til voksne 0,2 0,2 0,2 0,2
Forskningsprojekt 0,7 0,7 0,7 0,7
| alt 3,2 3.2 3,2 3,2
Kontraktforhold

Denne resultatkontrakt er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Der aendres ikke ved
ministeransvaret og de almindelige instruktionsbefgjelser i forholdet mellem departement og
institutionen. Gealdende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster mv.
skal felges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse. Departementet kan tilbagekalde eller
a&ndre kontrakten eller dele heraf i kraft af de almindelige instruktionsbefgjelser.

Kontrakten er en fzlles tilkendegivelse fra ministeren og departementet pd den ene side og
institutionen pa den anden side om institutionens aktiviteter i kontraktperioden og de vilkar, der
politisk gives herfor.

Som udgangspunkt skal mindre eendringer af opgaver og aktiviteter eller af aftalte malsaetninger
handteres inden for de aftalte bevillingsmaessige rammer. Det samme gelder for mindre
bevillingsmaessige andringer, som i udgangspunktet ikke giver anledning til en aendret
opgavesammensaetning eller eendringer i de krav, der stilles i forbindelse hermed.

Starre zendringer af institutionens opgaver og aktiviteter eller af aftalte malsaetninger vil altid give
anledning til en genforhandling af institutionens bevillingsmaessige grundlag. Omfattende zndringer i
institutionens bevillingsmaessige grundlag vil kunne give anledning til en genforhandling af
institutionens opgaver og aktiviteter og de krav der stilles i forbindelse hermed.

Resultatkontrakten er ikke til hinder for, at der sker tilfarsel eller bortfald af bevillinger i forbindelse
med ressortaendringer.

Kulturministeriet Statens Museum for Kunst

Dato: L37/¢ Leol Dato: 20. juni 2002
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